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حکیده 


توسعه منطقه‌ای به‌عنوان یکی از انواع توسعه می‌تواند نقش مهمی در توسعه پایدار 
مناطق ایفا کند و تأثیر زیادی بر پیشرفت و رشد همه جانبه استان‌ها داشته باشد. 
توسعه منطقه‌ای مفهومی در ادبیات برنامه‌ریزی است که هدف آن خلق چارچوبی مناسب برای 
دستیابی به یک بهبودی باثبات در استانداردهای زندگی برای شهروندان و روستانشینان است. 
توسعه منطقه‌ای به طور کلی در ارتباط با توسعه محلی می‌باشد. به عبارت دیگر توسعه محلی 
اساس توسعه منطقه‌ای است. استان ایلام از ظرفیت‌های متعدد اقتصادی, اجتماعی و... 
برخورداراست که از ظرفیت بالقوه این استان برای توسعه‌ای پایدار حکایت دارد؛ 
هرچند تاکنون از این ظرفیت استفاده نشده است. هدف این پژوهش تدوين 


سیاست‌های استراتژیک وراهبردی توسعه منطقه‌ای بانگاه بر ابعاد همه جانبه در 


۱. این مقاله برگرفته از پایان‌نامه دکتری خانم محمدیناهی با عنوان «تحلیل عوامل موثر بر توسعه منطقه‌ای (مطالعه موردی 
استان ایلام)» است. 


تاریخ دریافت: ۱۶۰۱/۰۸/۰۷ تاریخ تصویب: ۱۶۰۱/۱۱/۰۸ 
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.Y‏ مقدمه 
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استان ایلام است. روش تحقیق در مقاله حاض از نوع توصیفی-تحلیلی است که 
اطلاعات موردنیاز به روش اسنادی و پیمایشی (پرسشنامه‌ای) تهیه شد. نخستین گام 
در مراحل برنامه‌ریزی راهبردی. استفاده از Meta SWOT‏ است. در این مدل 
راهبردهای توسعه پایدار منطقه‌ای تعبین شد؛ منابع و قابلیت‌های استان ایلام برای 
مقایسه رقابت‌پذیری منطقه‌ای بااستان‌های همجوار شناسایی شد و درنهایت با تحلیل 
PESTSL‏ این نتایج به دست آمد: در بین عوامل کلان سرمایه گذاری بخش 
خصوصی. تجارت با وجود موقعیت مرزی, افزایش بودجه و اعتبارات استانی. پرهیز 
از نگاه سیاسی به مسائل مدیریتی و مدیریت OUS‏ کشور دارای بیشترین اثرگذاری 
بر توسعه منطقه‌ای استان ایلام است. همچنین حمل‌ونقل مرزی. صنایع و معادن» 
بازارچه مرزی. منابع آب و زمین‌های کشاورزی به‌عنوان مهم ترین قابلیت‌های توسعه 
منطقه دارای بیشترین تناسب راهبردی با عوامل کلان هستند؛ بنابراین در تحلیل 
نهایی نتایج می‌توان گفت. در بحث رقابتی, استان ایلام برای توسعه منطقه و توسعه 
اقتصادی و اجتماعی دارای موقعیت برابری با استان‌های غرب کشور است که باید از 
این موقعیت با توجه به راهبردهای ارائه شده استفاده کند و خود را به‌عنوان قطب 
توسعه منطقه معرفی کند. 

کلیدواژه‌ها: توسعه منطقه‌ای. برنامه‌ریزی Meta SWOT «S. Sl Ll‏ رقابت‌پذیری 


منطقه‌ای. استان ایلام. 


مفهوم توسعه در هزاره یو توسعه‌ای است که به حقوق و منزلت انسان و مکان زندگی 
او توجه می‌کند. تفکر برنامه‌ریزی منطقه‌ای رسانیدن انسان به مرحله‌ای است که وی از ژندگی 


خود اظهار رضایت LS‏ (مسعود و همکاران» ۰ e‏ ££( دسترسی به توسعه ملی و 


منطقه‌ای آرمان بزرگ هر ملتی است. تحقق این مهم مستلزم آن است که برنامه‌ریزان با 


شناخحت دقیقی از وضعیت کشور و منطقه. بهترین الگوها را برای تعیین مسیر توسعه انتخاب 


دسترسی به تسهیلات زیر بنایی و خدماتی. فرصت‌های شغلی مناسب. به‌کارگیری فناوری 


سال بیست و یکم برنامه‌ریزی استراتژیک توسعة منطقه‌ای ايلام بر ... n‏ 


جدید و افزايش نرخ سرمایه گذاری و مصرف را شامل می‌شود (کلانتری» ۰۱۳۸۰ ص. (QV‏ 
توسعه منطقه‌ای مفهومی جدید در ادبیات برنامه‌ریزی است که هدف آن خلق چارچوبی مناسب 
برای دستیابی به بهبودی باثبات در استانداردهای زندگی برای شهروندان و روستانشینان است. 
توسعه منطقه‌ای در ارتباط نزدیک با توسعه محلی است؛ به عبارت دیگر توسعه محلی اساس 
توسعه منطقه‌ای است (آپستولاج » ۲۰۱۶ ص. ۳۱). از طرف دیگر. استفاده از ملاحظات علمی 
برای تصمیم‌گیری در طول زمان تحول و تکامل زیادی یافته است و اکنون این ملاحظات علمی 
عامل اصلی در همه سطوح تصمیم‌گیری به حساب می‌آیند (لرمونت و هاردینگ" ۲۰۰۹ ص. 
1 توسعة منطقه‌ای به معنای بهبود کیفیت زندگی (ریگلو و سرجیو ۲۰۱۸ ص. ۲) و توجه به 
ارتباط بین آموزش و ثروت (چن» هاولینگ و ليانگه ۲۰۱۸ ص. ۳) است. 

در جوامع پیشرفته امروزه. یکی از شیوه‌های رایج در امر برنامه‌ریزی برنامه‌ریزی راهبردی 
است (قائدرحمتی و خاوربان گرمسیر ۰۱۳۹۵ ص. ۱۸۰). برنامه‌ریزی راهبردی به‌عنوان 
ابزاری در مدیریت برای کمک به یک سیستم برای انجام بهتر کارها و اطمینان از رسیدن به 
اهداف ازپیش تعیین‌شده به کار می‌رود (بریسون" ۰۲۰۱۱ ص. QV‏ به‌کارگیری روش‌ها و 
فنون تحلیلی مبتنی برتفکر راهبردی» درپی روشن شدن کاستی‌ها و نارسایی‌ها رهیافت‌های 
سنتی برنامه‌ریزی دربخش عمومی به‌ویژه فنون وروش‌های تحلیل در آن‌ها مطرح شد (حقجو 
us OAS‏ این زاستابرقات پذبری nca 9s‏ یکی از شترا هاف 
کلیدی از دهه ۱۹۹۵ در برنامه‌ریزی منطقه‌ی و شهری مطرح شد و به‌عنوان عامل کلیدی و 
محرک. در صدر اهداف مناطق جهان برای ایجاد محیط امن و جذاب و جلب سرمایه‌های 
داخلی و خارجی قرار گرفت ul am)‏ و همکاران. YA‏ ص. ۱۰۳). یکی از مهم‌ترین 
ویژگی رقابت‌پذیری منطقه‌ای این است که رقابت پذیر بودن یک منطقه نه‌تنها مانعی برای 
رقابت‌پذیری سایر مناطق نمی‌شود بلکه حتی مناطق می‌توانند برای رقابت بهتر در سطوح ملی 
و بین‌المللی با همدیگر همکاری دوجانبه‌ای داشته باشند؛ از این راه چالش‌های یکدیگر را نیز 


1. Apostolache 
2. Learmonth & Harding 
3. Bryson 
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(وزارت توسعه منطقه‌ای انگلستان» ۰۲۰۱۳ ص. ۱). 
استان ایلام در غرب کشور در مجاورت کشور عراق و در همسایگی استان‌های کردستان همدان 
لرستان و کرمانشاه با معادن فراوان زیرزمینی و نفتی و نیروهای متخصص, در رتبه کاملاً نابرخوردار 
موجود در وضعیت استان‌های کشور لزوم توجه بیشتر به استان ایلام را می‌طلبد. در این پژوهش 
سعی شده cou‏ استراتژی‌ها لازم برای رسیدن به اهداف توسعه منطقه‌ای در استتعان ايلام فراهم 
شود. برای دستیابی به این هدف مهم از تکنیک Ol ke Meta SWOT‏ تکنیک راهبردی و 
کاربردی در توسعه منطقه‌ای ایلام استفاده شده و با روش نظام‌مند آن برنامه‌ریزی استراتژیک 
بررسی شده است؛ بدین ترتیب اهداف به شرح زیر است: 
استان‌های همجوار؛ ازجمله eU S‏ کردستان. لرستان و خوزستان باتوجه به منابع 
و قابلیت‌های داخل استان؛ 
۰ مشخص کردن عوامل OUS‏ محیطی تأثیر گذار بر توسعه استان ایلام؛ 
o‏ ترسیم نقشه راهبردی مناسبی که نشان‌دهنده میزان تناسب راهبردی بین 
پتانسیل‌های استان ايلام و منابع با عوامل کلان محیطی و اهداف تعیین‌شده در چشم 


Esa bua bae اناز‎ 


۲ پیشینة تحفیق 


نزدیک ترین کارهای علمی انجام‌شده در ایران به این پژوهش‌ها می‌توان اشاره کرد؛ کاموسی و 


1. Sáez & Periáñez 
2. UK Department for Regional, DRD 
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همکاران (۱۶۰۰) در مقاله‌ای به تحلیل چالش‌ها و راهبردهای توسعه پایدار منطقه‌ای با رویکرد 
آینده‌پژوهی در منطقه آزاد ارس پرداختند. نتایج ارزیابی پایداری/ناپایداری منطقه براساس 
چالش‌های موردمطالعه حاکی از آن است که این چالش‌ها ناپایدار است و می‌توان با برنامه‌ریزی 
استراتژیک و توسعه خلاق واقع‌نگر براساس پارادایم آینده‌نگر از راه بازتعریف نقش و جایگاه 
منطقه آزاد ارس در عرصه‌های ملی بین‌المللی و ارتقای نقش‌ها و عملکردهابه توسعه پایدار 
منطقه دست یافت. سجودی و یاسوری (۱۳۹۸) پژوهشی با عنوان «راهبردهای توسعه منطقه‌ای با 
تأکید بر تقویت ارتباطات فضاهای پیراشهری (موردمطالعه شهرستان رشت»» انجام دادند. نتایج 
نشان‌دهنده نبود تعادل قابل‌قبول بین فضاهای پیراشهری بود. یاسوری و سجودی ATAV)‏ در 
پژوهشی توسعه متوازن منطقه‌ای شهرستان رشت را براساس استراتژی توسعه منطقه‌ای (RDS)‏ 
بررسی کردند. نتایج پژوهش OUS‏ داد که شهرستان توسعه‌یافته‌ای در استان گیلان وجود نداشت 
و شهرستان رشت در رتبه نخست و شهرستان‌های بندرانزلی» آستارا و لاهیجان در رتبه‌های بعدی 
قرار گرفتند. در این پژوهش برای دستیابی به توسعه متوازن و متعادل کردن روابط متقابل از 
الگوی استراتژی توسعه منطقه‌ای (تقویت رقابت‌پذیری و جهت دادن به جریان‌ها) بهره گرفته 
شد. احدنواد و هعکاران (۱۳۹۷) در AU.‏ اتحلیل شاعصن‌های استراتزی توسعة شسهری :نا 
رویکرد برنامه‌ریزی استراتژیک (مطالعۀ موردی شهر زنجان)» عوامل داخلی و خارجی 
شاخص‌های توسعه را در این شهر ارزیابی کردند. آن‌ها دریافتند که شهر زنجان از نظر 
شاخص‌های موردبررسی در موقعیت تدافعی در بدترین وضعیت قرار دارد. درنهایست. 
راهبردهایی برای توسعۀ شهر اولویت‌بندی کردند. اسکندری و همکاران (۱۳۹۶) پژوهشی با 
عنوان« مولفه‌های موثر بر رقابت‌پذیری منطقه‌ای در راستای توسعه پایدار (موردمطالعه: استان 
خراسان شمال)» انجام دادند. نتایج بیانگر بیشترین تأثیر برای عامل‌های اقتصادی و نهادی-سیاسی 
بود. 

در قسمت پژوهش‌های خارجی در زمینۀ رقابت‌پذیری منطقه‌ای می‌توان به این مطالعات اشاره 
کرد؛ نیجکمپ وابریو (۲۰۳۰) در مطالعه‌ای به بررسی تئوری توسعه منطقه‌ای پرداختند. در این 
مطالعه پس از بررسی اصول توسعه منطقه‌ای سنتی با ویژگی و ماهیت تک‌بعدی و ایستاء آن‌ها 


مدل‌سازی شبکه‌ای. هوشمندسازی, نوآوری و دانش‌محوری را از ارکان توسعه منطقه‌ای نوين نام 
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بردند. کرجبیاوبنین و ساکوکونن (۲۰۱۹) پژوهشی با عنوان «رقابت پایدار در سطوح ملی. منطقه 
و محلی» انجام دادند. آن‌ها در ابتدا به اهمیت و ضرورت رقابت در سازمان و نهادها پرداختند و 
تفاوت رقابت و رقابت پایدار و تعاریف متفاوت از رقابت را ذکر کردند. سپس به ابعاد رقابت. 
سطوح گوناگون رقابت و دلایل موفقیت ملل گوناگون اشاره کردند. افیمووا و گاپوچکا (۲۰۱۹) 
در پژوهشی با عنوان «ارزیابی نقش بندرگاه‌ها در توسعه منطقه‌ای» شهرسن پترزبورگ را بررسی 
کردند. در این پژوهش. دو منطقه شمال غربی روسیه و دو منطقه اروپای غربی در دوره ۲۰۰۰- 
۵ مقایسه شد. نتایج این پژوهش حاکی از نقش منفعل بندرگاه‌های سن پترزبورگ در توسعه 
منطقه‌ای به‌دلیل فعالیت بسیار اندک صنعتی در مناطق بنادر و مالکیت فدرال در دارایی‌های بنادر 
عمومی بود. هورک و کووتو, (۲۰۱۸) پژوهشی با عنوان «تأثیر بارانه‌ها پژوهش و توسعه عمومی 
بر رقابت شرکت‌ها: ویژگی‌های منطقه‌ای و بخشی در دستگاه‌های نوآوری نوظهور) انجام دادند. 
نتایج نشان olo‏ پشتیبانی پژوهش و توسعه SU‏ خالص و بیشتری بر شرکت‌های فعال در 
مناطقی با شدت پژوهش و توسعه کمتر داشته است. سینگال و همکاران (۲۰۱۳) در پژوهشی با 
عنوان «مدل ارزیابی برای رقابت‌پذیری شهری: برنامه‌ای برای شهرهای انگلستان» به‌طور موردی 
چهار شهر انگلستان را با مدل تصمیم گیری چندمعیاره» فرایند تحلیل سلسله‌مراتبی و دلفی 
بررسی کردند. در نتیجه گیری این پژوهش, بر همکاری بازسازی فضای کسب‌وکار و استراتژی 
ترویج رقابت شهری تأکید شده است. 

نوآوری پژوهش حاضر در استفاده از فن‌های جدید و آمار به‌روز است. چنین پژوهشی در 
سطح منطقه‌ای برای شناخت و بررسی توسعه منطقه‌ای و رقابت‌پذیری استان ایلام از ضروریات 
است؛ زیرا مشکلات این استان و کمبودهای موجود شناسایی شده و اقدامات نازم برای رفع 
هرچه‌سریع‌تر آن‌ها فراهم شود. این پژوهش رقابت‌پذیری چهار استان هم‌جوار را از ابعاد مختلف 
OUS‏ می‌دهد و ضمن شناسایی نابرابری‌های موجود و تلاش برای شناسایی ابعاد آن‌هاء با توجه به 
ظرفیت‌های موجود در استان» می‌تواند راه‌گشایی برای افزایش توان‌های رقابتی و رفع موانع 
دستیابی به حداکثر بهره‌وری در آن باشد. شناخت نابرابری‌ها» توان رقابت‌پذیری و ضرورت درک 
پویایی آن می‌تواند برنامه‌ریزی با مدنظر قراردادن پتانسیل‌های هریک از مناطق زمینه توسعه آن‌ها را 


فراهم کند؛ بنابراین نتایج پژوهش حاضر می‌تواند برای برنامه‌ریزی‌های آتی استفاده شود. 


سال بیست و یکم برنامه‌ریزی استراتژیک توسعة منطقه‌ای ايلام بر ... 1٥‏ 


۳ روش‌شناسی تحفیو 


روش این پژوهش با توجه به ماهیت آن توصیفی-تحلیلی و بر اساس هدف. کاربردی است. 
برای برنامه‌ریزی راهبردی و رسیدن به اهداف. توانمندی‌ها و قابلیت‌ها و عوامل OUS‏ محیطی از 
تکنیک کاربردی Meta SWOT‏ استفاده شد. براساس این مدل. راهبردهای توسعه پایدار 
منطقه‌ای تعیین شد؛ منابع و قابلیت‌های استان ايلام برای مقایسه رقابت‌پذیری منطقه‌ای با 
استان‌های همجوار شناسایی شد و درنهایت تحلیل PESTSL‏ انجام شد. داد‌ها و اطلاعات 
موردنیاز به روش اسنادی و پیمایشی (پرسشنامه‌ای) تهیه شد. افراد نمونه ۳۰ نفر از کارکنان 
ادارات مرتبط و اساتید دانشگاهی بودند که با روش هدفمند و گلوله‌برفی انتخاب شدند. این 
پژوهش در گام نخسته عوامل ارزیابی رقابت‌پذیری منطقه‌ای را متشکل از Y‏ عاسل «usa‏ £ 
معیار و ۱۰ زیرمعیار تدوین کرده و در گام بعدی با کاربست این عوامل و مدل تحلیلی ذکرشده 
به شناسایی و اولویت بندی عوامل مؤثر در رقابت‌پذیری استان ايلام پرداخته است. 

۳ . محدوده موردمطالعه 

استان ایلام با ۲۰۱۳۸ کیلومترمربع» حدود ۱/۱ درصد مساحت کل کشور را تشکیل 
de‏ ان انسان eae n‏ واه Lalo‏ ال € ees Ario ox‏ وق و E‏ 
dt oe didis. 18.‏ اه al n:‏ و6 Jk utislo des PA ds 0 os‏ 
شرقی از نصف‌النهار گرینویچ در گوشه غربی کشور قرار گرفته است. استان ایلام از جنوب با 
خوزستان. از شرق با لرستان از شمال با کرمانشاه (استان‌های داخلی) و از سمت غرب با 
۵ کبلومتر مرز مشترک با کشور عراق هم‌جوار است. استان ایلام با ۵۸۰۱۵۸ هزار نفر 
جمعیت :۲۰۱۵۰ ous‏ مریم وسخت: و ا شهرستان؛ ۲۳ dno 1۷ «Aou YE cab‏ 
۶ آبادی» ۱,۲ درصد وسعت و ۸/۰ درصد از جمعیت کشور را به خود اختصاص داده 
aa ad‏ آماژی ORE leal‏ شک ۵ os, Cb Seca‏ کشو رشان 


می‌دهد. 


Mos ۳۹‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای bh‏ چهل و دوم 


wu MS 


شکل ۱ موقعیت و تقسیمات سیاسی استان ایلام ر کشور. ۱۳۹۵ 


مأخذ: سالنامه آماری استان ایلام» ۱۳۹۵ 


t‏ مبانی نظری تحقیق 

بررسی دیدگاه‌ها و نظریه‌های مختلف به‌ویژه نظرات محققان و اندیشمندان درباره 
برنامه‌ریزی استراتژیک و توسعه منطقه‌ای, از مقوله‌های حساس در زمینه تحقق اهداف تحقیق 
است که به آن پرداخته می‌شود. 

۶ ۱. برنامه‌ریزی استراتژیک 

در اواخر دهه ۱۹۲۰ به دنبال تغییر مفهوم مدیریت و رواج نظریه سیستمی مبانی نظری 
برنامه‌ریزی سنتی (برنامه‌ریزی متمرکز و اجرایی) به‌کلی تغییر پیدا کرد و برنامه‌ریزی راهبردی و 
برنامه‌زیزی سیستمی خانشین آن شد (مهدیزاده ۱۳۸۵ (V8... uo‏ استراتژی به معنی داشتن 
اهداف طولانی مدت مرکزی و تدبیر کردن راه‌های رسیدن به ol‏ است (کلوز' ۲۰۰۷ ص. 
۸ برنامه‌ریزی استراتژیک به‌عنوان شیوه برنامه‌ریزی سیستماتیکی است که در جهت ایجاد و 
برقراری پیوستگی بین اقدامات اولویت‌دان با نظر داشتن ضعف‌ها و قوت‌ها (توانایی‌ها و منابع 
سازمانی) و نیز فرصت‌ها و تهدیدها (عوامل خارجی و جریانات تأثیر گذار بر سازمان)» با 


فرایندی ضروری برای دستیابی به مأموریت مسازمان (روس و روس" ۵۹ ص. ؟ تلاش 


1. Close 
2. Rouse & Rouse 


سال پیست و یکم برنامه‌ریزی استراتژیک توسعة منطقه‌ای ایلام بر . "v‏ 


می‌کند تا به سه پرسش پاسخ دهد (مرادی مسیحی, ۱۳۸۶ ص. QVE‏ در حال حاضر کجا 
هستیم؟ کجا می‌خواهيم برویم؟ چگونه به آنجا خواهیم رسید؟ 

برنامه‌ریزی استراتژیک یا همان برنامه‌ریزی راهبردی از بطن مدیریت استراتژیک زاده شده 
است که ابتدا در دهه ۱۹۲۰ در قلمرو فعالیت شرکت‌های تجاری در آمریکا رواج پیدا کرد 
رف ای E AY o sur‏ باه os QUAY‏ تور او eb‏ هسام بخ 
E eus‏ امه 

f‏ ۲. توسعه منطقه‌ای 

میسرا معتقد است که هدف همه فرایندهای توسعه و به‌ویژه توسعه منطقه‌ای. رفاه انسان 
است. از این دید eld‏ نه‌تنها افزايش رفاه برحسب ارقام کلی را هدف می‌گیرد. بلکه توزیع 
عادلانه‌تر آن بین نواحی مختلف و گروه‌های مردم را نیز شامل می‌شود. توسعه منطقه‌ای سه 
هدف را دنبال می‌کند: تولیدی, اجتماعی و زیست‌شناختی. تلاش و توسعه منطقه‌ای بر آن 
است که بهترین شرایط و امکانات را برای توسعه جامعه فراهم کرده و تفاوت کیفیت زندگی 
بین منطقه‌ای و درون‌منطقه‌ای را کاهش دهد و درنهایت از میان بردارد. (میسرا؛ VM.‏ ص. 
(A‏ توسعه منطقه‌ای از دو جنبه حائز اهمیت است: نخست. اهمیت اقتصادی مناطق (در 
سطحی پایین تر از مقیاس ملی) که شامل برقراری روابط اقتصادی و به جریان انداختن 
فرایندهای توسعه‌زا در منطقه است؛ دیگر اینکه» حفظ و ارتقای فرهنگ ملی و بومی کشور در 
برابر تعرض فرایندهای جهانی‌شده اقتصادی و اجتماعی» از طریق احیای فرهنگ‌های بومی 
مناطق مختلف تنوع قومی و فرهنگی در مناطق مختلف. به‌ویژه در مناطق همجوار مرزهای 
سیاسی کشور موجب ارج و منزلت فراوان مسائل توسعه منطقه‌ای باهدف حفظ سنت‌های 
پویا و غنی فرهنگی شده است. ارکان اصلی توسعه منطقه‌ای عبارت‌اند از: وجود منابع طبیعی 
و پایه‌ای بودن فعالیت‌های مرتبط با آن منابع (قنبری و همکاران» ۱۳۹۲ ص. ۳۲). 


Mos ۸‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای D‏ چهل و دوم 
ا فیروز جعفری و همکاران» ۳۹۹ 
نظریه مشخصات و نتایج موردانتظار دوره vi‏ 
وشن متو اژن توسعه همه جانبه مناطق با تأکید بر نقش دولت در حذف نابرابری 
۹ ۱ تمرکز سرمایه در بخش خاصی از اقتصاد به‌عنوان پیشرو- پخش توسعه به سایر 
رشد نامتوازن 
بخش‌ها 
۰- 
قطب رشد شهری و صنعتی - پخش توسعه به 
قطب رشد ۱۹۷۵ 
مناطق پیرامونی 
مرکز پیرامون سرمایه گذاری در مکان‌های مرکزی- پخش توسعه به مناطق پیرامونی 
تمرک زگرایی توسعه قطبی - پخش توسعه به مناطق پیرامونی 
برگشت تمرکز توسعه در چند نقطه مرکزی -پخش توسعه به مناطق پیرامونی 
نظام سکونتگاهی تجمیع غیرمتمرکزی- ایجاد پیوند عملکردی بین نقاط 
5 انسجام متمرکز انسجام پراکنده گسترش متمرکز. گسترش پراکنده- توسعه 
نظریه هیلهورست ۲ 
-M4o dila‏ 
سیاست اجتماعی جامع تولیدی, اجتماعی و زیست شناختی ایجاد زیرساختار ۱۹۷۵ 
نظریه میسرا 
توسعه‌پذیر 
توسعه بر مبنای نیاز» منفعت عمومی و استحقاق- توزیع عادلانه بین مناطق منجر به 
نظریه هاروی 
توزیع عادلانه بین افراد 
استراتذی توسعه تأکید بر برنامه‌ریزی هماهنگ- حل اختلافات ساختاری منطقه‌ای و ایجاد فرصت 
3440 
منطقه‌ای برابری برای تمامی مناطق تون 
esU‏ ن 
رقابت‌پذیری منطقه‌ای تحریک توسعه منطقه‌ای با اعمال سیاست‌های فرامنطقه ای - توسعه رقابتی 


Y £‏ رقابت‌پذیری 

ريشه واژه «رقابت‌پذیری» از واژه لاتين رقابت به معنای گرفتار رقابت برای بازار شدن است. 
روی‌هم‌رفته. رقابت‌پذیری. قابلیت‌ها و توانمندی‌هایی است که یک کسب‌وکا صنعت. منطقه 
و کشور دارد و می‌تواند آن‌ها را حفظ کند تا عرصه رقابت بین‌المللی نرخ بازگشت فراوانی را 
در فاکتورهای تولید ایجاد XS‏ و نیروی انسانی خود را در وضعیت نسبتاً خوبی قرار دهد 
(شفیعی و همکاران. ۰۲۰۱۹ ص. AAY‏ 


سال بیست و یکم برنامه‌ریزی استراتژیک توسعة منطقه‌ای ايلام بر ... ۳۹ 


در حال حاضر رقابت‌پذیری موضوعی محوری در دنیاست و از آن به‌عنوان وسیله‌ای 
برای دستیایی به رشد اقتصادی مطلوب و توسعه پایدار یاد می‌شود (رفاح کهریز و همکاران 
۸ ص. (AA‏ امروزه رقابت‌پذیری به‌عنوان یک استراتژی کلیدی در دستیابی به توسعه 
اجتناب‌ناپذیر تلقی می‌شود. هر شهری که بتواند رقابت‌پذیری خود را در میان شهرهای دیگر 
افزایش دهد. موفقیت بیشتری در جذب سرمایه‌ها و درنتیجه افزايش کیفیت زندگی شهروندان 


خود به دست خواهد آورد (حضرایی و همکاران ۱۳۹۸ ص. (QE‏ 


۵ یافته‌های تحقیق 
۵ ۱. ارائه سیاست‌های OUS‏ راهبردی مدیریت برای توسعه منطقه‌ای ایلام 


نخستین گام در مراحل برنامه‌ریزی راهبردی Meta-SWOT‏ تعیین اهداف موضوع تحقیق 
است؛ بنابراین اهداف و سیاست‌های پیش‌بینی‌شده در سند آمایش سرزمین استان ایلام وارد نرم‌افزار 
شد و براساس نظر کارشناسان این اهداف در سه سطح باله متوسط و پایین رتبه‌بندی شد (جدول 
Jn‏ 
SY Jam‏ مهم ترین اهداف و سیاست‌های راهبردی توسعه استان ايلام 


۱۶۰۱ quin ys مأخذ: یافته‌های‎ 


ردیف اهداف اولویت 
۱ برنامه‌ریزی محیطزیست در جهت کاهش ریزگردها بالا 
۲ کاهش میزان فقر در زمینه‌های مختلف اقتصادی و اجتماعی در سطح استان UL‏ 
۳ توسعه پایدار گردشگری و اشتغال پایدار توسط فعالان این بخش UL‏ 
t‏ کم کردن نرخ مهاجرت از روستا به شهر و استان به خارج استان بالا 
۵ افزایش میزان درآمد سرانه UL‏ 
1 افزایش سرانه تولید در بخش صنعت و معدن UL‏ 
۷ رشد اقتصادی با تکیه بر بخش مهم کشاورزی و صنایع و معادن در سطح استان متوسط 
۸ میزان حرکت استان به سمت تولید انرژی‌های تجدیدپذیر متوسط 
4 تدوین برنامه‌های راهبردی مبتنی بر سازمان فضایی پیشنهادی برنامه آمایش استان UL‏ 
E‏ به کار گیری نیروی متخصص در این حوزه متوسط 
M‏ تقویت و گسترش تجارت مرزی بالا 
۲ گسترش کشاورزی و تولیدات دامی UL‏ 


Mos ۳۳۰‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای bh‏ چهل و دوم 


در این مرحله بعد از آنکه اهداف مشخص شد و توسط کارشناسان سطح‌بندی شد منابع و 
قابلیت‌های استان ايلام که درواقع سرمایه و پتانسیل استان ایلام برای رسیدن به اهداف تعیین‌شده 
هستند و در بحث رقابت‌پذیری منطقه‌ای برنامه‌ریزان استان ایلام نیز دارای نقش کلیدی هستند» 
شناسایی شدند و وارد نرم‌افزار شدند. هرکدام از این منابع از نظر کارشناسان امتیازی دریافت 
می‌کند که باید در پایان جمع تمام امتیازات داده‌شده به ۱۰۰ درصد برسد (شکل ۲). 


CRITICAL SUCCESS FACTORS 

Identification Weighting 

Which resources and capabilities are required to How important are these 
be successful in our line of business (industry)? in comparison to each other? 
الچ 5 نیروی انسانی تحصیل کرده‎ 
ظرغیت های کردشگری تاربخی و اکوتوریسم‎ 8 | 
موقحیت مرزی‎ B > * 
و ادها‎ ilb 10 لچ‎ 
زمینهای کشاورزی‎ 10 tjt 
اج 7 منابچ ابی‎ 
منابچ نغنی و گازی‎ 10 tx 
ظرخیتهای دامی‎ 0 E 
بت 10 داشتن بازارجه مرزی‎ 
جمعیت‎ 1 | 
خوزستان و لرستان‎ i لچ 1 ی با استانهای پرجمعیت کرمانشاه‎ 
الچ 0 موقعیت جغراغیابی‎ 
مرزی‎ JË حمل و‎ 8 aei 
کمرکات‎ iss: 8 H% 
لنچ 3 مدیران بومی‎ 
قدمت تاربخی‎ 4 EX 


مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۶۰۱ 


در گام بعدی» باید ابعاد رقابتی را تعیین کرد که با توجه به منابع و قابلیت‌های استان بر سر 
دستیاپی به آن‌ها با رقبای منطقه‌ای خود رقابت دارد (شکل ۳). درواقع» در اینجا باید مشخص 
شود که استان ایلام در چه ابعادی با توجه به منابع و قابلیت‌های خود بايد در سطوح ملی و 
منطقه رقابت کند. 


D 22 dd 


IDENTIFICATION OF COMPETITIVE DIMENSIONS 


Identify two dimensions that differentiate these resources and capabilities. 


and 


BUSINESS SIZE RELATIVE 
TO COMPETITORS 


How do we compare with our 
competitors on Sales Volume? 


Much Larger X 
Larger - 
Much Larger X 
Smaller X 


About the Same - 


Be combined. In our industry we primarily compete on 


توسحه منطقه ای استان ابلام 


توسحه در ابحاد اقتصادی و احتماعی 


How do you measure size ... ? 


Sales Volume 


IDENTIFICATION OF COMPETITORS 


List the major competitors your 


organization will face: 


کرمانشاه 


شکل Y‏ مهم‌ترین ابعاد رقباتی و رقبای ملی-منطقه‌ای استان ایلام 


مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۶۰۱ 


جدول Y‏ مقایسه میزان اثرگذاری قابلیت‌های استان ایلام با سایر استان‌های هم‌جوار 


مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۶۰۱ 


کر دستان لرستان خوزستان 
کمتر E‏ برابر 
J^‏ برابر برابر 
تقریباً برابر کمتر برابر 
J^‏ کمتر برابر 
EE‏ بسیار بیشتر برابر 
EE‏ بسیار بیشتر برابر 
در ادامه باید میزان ارتباط هریک از 


. | 
اواج‎ EEE EES 


5S6 [56 | & | ۲ | ۷ | | 


نیروی انسانی تحصیل کرده 
ظرفیت‌های گردشگری تاریخی و اکوتوریسم 


موقعیت مرزی 


حمل‌ونقل مرزی 


بعاد رقابتی (توسعه منطقه‌ای و توسعه اقتصادی و 


اجتماعی) را با منابع و قابلیت‌ها تعیین کرد که در پایان نقشه رقابتی ترسیم خواهد شد. این 


Mos ۳۳۲‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای Jer b‏ و دوم 


نقشه بیانگر وضعیت هریک از استان‌های هم‌جوار در مقایسه با استان ايلام در زمینه هدف 
موردمطالعه است (شکل (E‏ 


Competitive Map 


j 
E 
3 
z 


2 3 


توسعه در ابعاد اتتصانی و اجتماعی 


هم‌جوار 
مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۶۰۱ 


شحل addu f.‏ تماط میت d‏ و رای هریگ vela Bol JI‏ هت J iie‏ اشت» با 
توجه به نقشه UL‏ استان ایلام در زمینه شاخص توسعه منطقه‌ای در نمودار (X)‏ در ميان ۵ 
امتیاز ممکن امتیاز ۳ را به دست آورده است. در این شاخحص. خوزستان با امتیاز ۳/۲۰ دارای 
بیشترین امتیاز ممکنه است و با استان‌های کرمانشاه» لرستان و کردستان در وضعیت مشابهی 
قرار دارد که این موضوع می‌تواند به‌مثابه فرصت استفاده شود و خود را به‌عنوان پیشران 
توسعه در غرب کشور معرفی کند. اما در زمینه شاخص توسعه اقتصادی و اجتماعی در محور 
(Y)‏ استان ایلام بالاتر از لرستان و کردستان و پایین‌تر از خوزستان قرار دارد و از ۵ امتیاز 


ممکن امتیاز ۳ را به دست آورده است؛ بنابراین با توجه به هردو شاخص می‌توان گفت» QUAM‏ 


سال بیست و یکم 


برنامه‌ریزی استراتژیک توسعة منطقه‌ای ايلام بر ... ۳ 


مناسب می‌تواند خود را به‌عنوان پیشران توسعه در غرب کشور معرفی XS‏ (جدول (E‏ 


جدول d‏ مزیت رقابتی هریک از استان‌های همجوار در مقایسه با استان ایلام 


مأخذ: یافته‌های پژوهش, ۱۶۰۱ 


توسعه در ابعاد اقتصادی و 
تو سعه منطقه‌ای استان ايلام مجموع امتیاز 
استان‌ها اجتماعی 
مطلق نرمال مطلق نرمال مطلق نرمال مطلق نرمال 
کرمانشاه X Y 1/4٤ 0/0۷ vY ۳/۹۲ SA YA‏ 
لرستان ۳/۲ eVo ۳/۶ VEYA‏ 0/31 ۱۸۷۹ ۱ ۱ 
خوزستان Yé 9۸۳۷ ARI ۳/۸ ۰/۹۲ YM‏ ۳ ۳ 
کردستان "YN MAPS ۳/۰۹۰ ABI Y/YA‏ ۳/۱ 3 3 


توانایی و پتانسیل قوی‌تری یا دارای مزیت رقابتی پایدارتری است که مسئولان بتوانند با 


برنامه‌ریزی و تقویت ol‏ (همان نگاه 4 درون) با سایر استان‌ها رقابت کنند و به برتری 


اقتصادی پایدار برسند. برای تعیین این قابلیت بايد به این نکته توجه کرد که یک منبع و 


تقلیدناپذیربودن و بدون جایگزین بودن باشد (جدول ۵). 


جدول ۵. چهار ویژگی منحصربه‌فرد یک پتانسیل یا قابلیت برای رقابت‌پذیری 


V‏ (باارزش بودن) 


R‏ (نایاب) 


I‏ (تقلیدناپذیر) 


0 (سازمان‌دهی) 


مأخذ: شاکرمی و همکاران» ۳۹۸ ص. 4 
آیا منابع یا قابلیت‌ها شرکت را قادر به بهره‌برداری از یک فرصت محیطی می‌کند و یا 
آیا این منابع یا قابلیت‌ها در حال حاضر منحصر به محیط شرکت هستند؟ 
UT‏ این منابع یا قابلیت‌ها قابل‌دسترسی يا قابل‌تولید برای رقبا هستند؟ 


آیا برای پشتیبانی و بهره‌برداری از منابع و قابلیت‌های ارزشمند. نایاب و پرهزینه در 


برابر تقلید» سیاست و رویه‌های شر کت‌ها سازمان‌یافته‌اند؟ 


Mos ۳۳‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای be‏ چهل و دوم 


برای انجام این OUS‏ منابع براساس یک طیف پنج‌تایی از (حیلی موافقم موافقم» خنشی؛ 
مخالفم. خیلی مخالفم) براساس نظر کارشناسان سنجش می‌شود. معیار باارزش‌بودن (V)‏ در 
این مرحله سنجش نمی‌شود؛ زیرا فقط زمانی می‌توان این مورد را سنجید که در مقایسه با 
عوامل خارجی باشد. پاسخ‌های کارشناسان از نظر میزان موافقت با عباراتی همچون این‌ها 
همراه خواهد بود: کمیاب QR)‏ رقبای ما قادر به انجام این کار نیستند؟ تقلیدپذیری XD‏ رقبای 
ما قادر به تقلید این قابلیت نیستند؟ جایگزین‌نشدنی (0): ما از این عامل به‌واسطه خطمشی 


جبران خود بهره می‌بریم؟ (بدری و همکاران» ۰۱۳۹۶ ص.- (V‏ 


a Meta-SWOT — 
aliii] eec 
Conpeilion. INTERNAL FACTOR EVALUATION 
l Identification Weighting Imitability Organization 
Consider these resources and capabiities of How important are these in Our competitors Our competitors cannot We beneft from this factorthrough 
Competitive Map | our business and add new ones of relevance. comparison wth each other? do not have this easly develop this our approach to decision making 
I دربرگیرنده سومین حرم اهل بیت در کشور‎ 10 * — SmndyAgee v Agee + رو‎ Agree v 
Ja باینخت فرهنگی‎ 11 3 Agree. v — Neural + Age X 
MRO E 
آثار و بناهای منعدد تاریخی‎ 14 % Agree v Age v Age X 
I خرهنگ بومی‎ 8 % Disagree ~ Are ~ Netal X 
TOT شهرت منطقه ای و جهائی در زمینه تاریځی‎ 1 3 Neutral v Age v Age X 
l مهمان لوازی مردم‎ 9 t Strongy Agee ~ Neutral + Aye m 
موفعیت جغرافیایی‎ 10 5o Netal + Agee v SrmjyAgee v 
آب و هوای مناسب‎ 8 % Nedrd ~ Aye < Siongy Agee v 
| دارای جایگاه در میان 3 استان برتر توریسم پذیر‎ 6 % Ame v Neural Agee X 
وجود ارمگاه شخصیت های بزرگ ی با شهرت‎ 3 3 Strongly Agree ~ Strongly Agree ma ~” 


شکل .٩‏ ارزیابی منابع و قابلیت‌ها براساس دیدگاه مبتنی بر منابع 


مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۶۰۱ 


در برنامه‌ریزی برای سازمان‌ها بايد به این نکته توجه کرد که همیشه عواملی وجود دارند 
که خارج از کنترل مستقیم سازمان قرار دارند و این عوامل دارای اثرات مثبت و منفی بر 
موفقیت سازمان هستند؛ بنابراین همه نهادهای برنامه‌ریز باید این عوامل خارجی QUIS‏ 
تأثیر گذار بر مسیر سازمان را شناسایی کنند؛ بر این اساس» با استفاده از تحلیل PESTEL‏ این 
عوامل کلان (اقتصادی. اجتماعی. سیاسی» زیست‌محیطی و فرهنگی) شناسایی می‌شوند و برای 
کاهش اثرات منفی آن‌ها برنامه‌ریزی راهبردی مناسب پیش‌بینی می‌شود (جدول C‏ عموماً این 
تحلیل به ارزیابی محیط در ابعاد OUS‏ و همچنین ارزیابی زمان حال می‌پردازد. 


سال بیست و یکم برنامه‌ریزی استراتژیک توسعة منطقه‌ای ايلام بر ... YYo‏ 


جدول A‏ مهم‌ترین متغیرهای OUS‏ تأثیرگذار بر استان ایلام 


مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۶۰۱ 


عوامل ax‏ | اثرگذاری | احتمال افزایش | درجه اضطرار 

مدیریت OUS‏ کشوری بسیار مهم | خیلی قوی زیاد فوری 
نگاه سیاسی به مسائل و موضوعات OUS‏ مدیریتی | بسیار مهم | خیلی زیاد ET‏ فوری 
کمبود اعتبارات بسیار مهم | خیلی زیاد متوسط فوری 

وهای ین المللی خلیه اذران NECNON erum‏ 
موقعیت مرزی بسیار مهم | خیلی زیاد زياد فوری 
خشکسالی مهم زیاد زیاد دور 
مدیریت استانی مهم زیاد تاحدودی زود 
زیرساخت‌های ارتباطی مهم تاحدودی کم زود 

نبود سرمایه‌گذاری بخش خصوصی متوسط زیاد کم تقریباً زود 
وجود ریزگردها در مهروموم‌های اخیر متوسط | تاحدودی زیاد فوری 


در این مرحله با استفاده از نظر کارشناسان میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری منابع و 
قابلیت‌ها با عوامل OUS‏ سنجش می‌شود تا تناسب راهبردی مناسب بین منابع و عوامل OUS‏ به 
دست آید. تناسب راهبردی به‌دست‌آمده» پشتیبانی و سازگاری نزدیک بین منابع و عوامل است 
که به محیط برای دستیابی به اهداف کمک می‌کند. در تعریف علمی و تخصصی می‌توان گفت 
که تناسب راهبردی» تناسب برنامه‌ریزی‌شده برای مقابله با تأثیرات منفی عوامل کلان و در 
مواجهه با رقابت سایر استان‌ها است و درواقع» توانایی بیشترین سازگاری و انعطاف‌پذیری را 
با وضعیت پیش آمده از تأثیرات عوامل کلان و اثرات رقابتی دارد؛ چون ممکن است گاهی 
اوقات یک اثر پیش‌بینی‌نشده مانند تحریم بین‌المللی پیش آید و تأثیرگذاری جبران‌ناپذیری بر 
برنامه‌های در دست اجرا داشته باشد. در تحلیل نحوه قرارگیری حباب‌ها باید گفت» حباب- 
های فیروزه‌ای (محور (Y‏ که به سمت چپ متمایل شده‌اند. همان منابع و قابلیت‌های استان 
ايلام هستند که دارای ویژگی‌های باارزش‌بودن, نادربودن, تقلیدنشدنی و بدون جایگزین 
هستند. حباب‌های قهوه‌ای که به سمت Ub‏ متمایل‌اند. دارای بیشترین تناسب راهبردی هستند. 
اندازه حباب‌ها بیانگر درجه تناسب با اهداف است. اندازه عوامل OUS‏ محیطی بیانگر درجه 


Mos ۳۳۹‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای bh‏ چهل و دوم 


اضطراری آن‌هاست. به‌طورکلی» برای هر دو دسته از حباب‌ها که بیانگر منابع و توانایی‌ها و 


ميزان امتیاز E‏ نمره al‏ 


۳ | 
f 
E 
Strategic Fit 


Strength of Factor 


شکل 1. نقشه نهایی 


مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۶۰۱ 


1 نتیجه گیری و پيشنهادها 


مدل راهبردی روشی مناسب برای ارائه برنامه‌های اجرایی در موضوعات مختلف است. 
ارائه برنامه‌های اجرایی برای از بین بردن فقر ازجمله این موضوعات است. استان ايلام نیز 
مانند دیگر شهرهای کشور با گستره‌های فضایی فقر مواجه است؛ بر این اساس» تهیه طرح 
توسعه منطقه‌ای مانند طرح آمايش سرزمین که در قالب مفاهیم و چارچوب برنامه‌ریزی 
منطقه‌ای تهیه می‌شود. پیمودن فرایندی راهبردی از تدوین چشم‌انداز گرفته تا تبیین اهداف و 
درنهایت راهبردهای توسعه درواقع مقصد نهایی برنامه‌ریزی محسوب می‌شود و می‌تواند 
بسیاری از کاستی‌ها را برطرف کند؛ به عبارت دیگر تدوین راهبردهای توسعه استان به معنای 


سال پیست و یکم برنامه‌ریزی استراتژیک توسعة منطقه‌ای ایلام بر ... "v‏ 


بازمی‌نمایاند. با توجه به نقشه راهبردی مشخص است که در بین عوامل کلان سرمایه گذاری 
بخش خصوصیی, تجارت با وجود موقعیت مرزی افزایش بودجه و اعتبارات استانی» پرهیز از 
نگاه سیاسی به مسائل مدیریتی» مدیریت کلان کشور دارای بیشترین اثرگذاری بر توسعه 
منطقه‌ای استان ایلام است. همچنین حمل‌ونقل مرزی. صنایع و معادن بازارچه مرزی. منابع 
آب و زمینه‌ای کشاورزی به‌عنوان مهم‌ترین قابلیت‌های توسعه منطقه, دارای بیشترین تناسب 
راهبردی با عوامل کلان هستند. برنامه‌ریزی استراتژیک به‌عنوان روشی نظام‌یافته برای 
تصمیم‌گیری و اجرای اقدامات سازنده به‌منظور هدایت جریان توسعه یک سامانه. کارکرد و 
obs‏ برنامه‌ریزان را برای رسیدن به اهداف برنامه‌ریزی توسعه منطقه‌ای یاری می کند. Meta-‏ 
7 یک مدل برنامه‌ریزی راهبردی و استراتژیک مدرن است که به رفع نقایص مدل 
می‌پردازد. این مدل براساس رهیافت داخل به خارج و دیدگاه مبتنی بر منابع است. 
هدف اصلی این پژوهش آن بود که با به‌کارگیری برنامه‌ریزی استراتژیک و توانمندی‌های 
استان در راستای توسعه به ارائه راه‌کارها و تعیین استراتذی کاربردی استان اقدام شود. نتایج 
این مقاله در محورهای موضوعی متعددی با سایر پژوهش‌های داخلی و خارجی همسویی 
aae als‏ لمات هر دی و شوش (۱۳۹۸ ۷ YMO ODE ae scs pate‏ اش 
و ساکوکونن (۲۰۱۹) و هورک و کووتو QA)‏ 

در گام cds‏ استان‌های هم‌جوار شناسایی شدند و به مقایسه استان ایلام با cei‏ استان‌ها 
پرداعته شد. در نتیجة این فرایندها, نقشه رقابتی ترسیم شد. در ادامه» منابع و توانمندی‌ها 
براساس دیدگاه مبتنی بر منابع ارزیابی شد و درنهایت. تناسب راهبردی هریک از عوامل 
تدوین شد و راهبردهای مطلوب توسعه منطقه‌ای ایلام استخراج شد. در تحلیل نهایی نتایج 
می‌توان گفت. در بحث رقابتی» استان ایلام برای توسعه منطقه و اقتصادی و اجتماعی دارای 
موقعیت برابری با استان‌های غرب کشور است که باید از این موقعیت با توجه به راهبردهای 
ارائه‌شده استفاده LS‏ و خود را به‌عنوان قطب توسعه منطقه معرفی کند. 

بنابراین با توجه به قابلیت‌ها و عوامل کلان و در نظر گرفتن اهداف مهم‌ترین سیاست‌های 
Ab‏ مت a E oh‏ وان Sls aT‏ که S deno‏ 


zi‏ برنامه‌ریزی روی موقعیت مرزی و استفاده از این پتانسیل برای افزایش صادرات؛ 


YYA 


Mos‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای bh‏ چهل و دوم 


۲. برنامه‌ریزی مناسب و مدون برای تدوین طرح‌های توسعه با توجه به ظرفیت‌های 
غرب کشور؛ 
Y‏ استفاده از ظرفیت زیاد منابع نفتی و گازی به‌منظور توسعه اقتصادی در سطوح منطقه و 
کشور؛ 
E‏ گسترش و توسعه بازارچه‌های مرزی و تلاش برای معرفی به‌عنوان منطقه آزاد. 
این پژوهش سیامت‌های مذکور را برای توسعه منطقه‌ای اینام پیشنهاد می‌دهد: jd‏ 


موفقیت‌آمیز استان ایلام از وضعیت موجود به‌ویژه رقابت در سطوح منطقه‌ای و ملی مستلزم 
سرمایه‌گذاری بلندمدت در آموزش و نوآوری نو نوسازی زیرساخت‌ها است؛ همچنین ورود 
استان ایلام به قرار گرفتن در سطح استان‌های برخوردار و با رتبه بیشتر نه‌تنها به ظرفیت‌سازی 
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